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1. ثيَشةكييةك دةربارةي بةردةوامبووني 
ثرؤسةي كرِين لة "لافارج هؤلَسيم"دا  

1 -  ضةمكي دابينكارةكان ئاماذةية بؤ دابينكردني كةلوثةل و خزمةتطوزارييةكان. لةوانةية خالَي ووردتر هةبيَت كةهةمان 

بابةتةكان بطريَتةوه  بؤ بةلَيَندةران يان دةكريَت باسي ليَ كرابيَت له  طريَبةستةكاندا لةطةلَ دابينكا راني كةلوثةلةكان. هيض كام 
لةم ياسايانه  لةجياتي هيض بةنديَكي دياريكراو نيية. 

LafargeHolcim ثابةندة بة بةها وطرنطيثيَداني زياتر بة هةموو خاوةن  
بةرذةوةندييةكانييةوة. بنةماي طةشةسةندني بةردةوام  –  دروستكردني بةها وئةداي 

ذينطةيي بةردةوام و ليَثرسراويَتي كؤمةلَايةتي كؤمثانياكان  –  هةموويان بةشيَكي دانەبڕاون 
لة ستراتيذياي كارةكانمان. 

رِيَبازمان بريتيية لة طةشةثيَداني بةردةوامبوو لةطةلَ ضؤنييةتي مامةلَةكردن لةطةلَ 
هاوبةشاكانماندا.1

بةردةوامبووني ثرؤسةي كرِين لة "لافارج هؤلَسيم"دا ثشت دةبةستيَت بةو ثيَوةرانةي كة لة 
رِيَكةوتنامةي جيهاني نةتةوةيةكطرتووةكاندا هاتووة. 

ئيَمة طةشةثيَداني بةردةوام دةبةستينةوة بة ستراتيذي كرِينمانةوة، لةطةلَ ضالاكييةكاني  
رِؤذانةمان و ثةيوةندييةكانمان بة دابينكارةكانمانةوة. هةموو كؤمثانياكاني 

LafargeHolcim دةبيَت ثابةند بن بة  سنوورداركردن و نةهيَشتني مةترسييةكاني  تةندروستي 
و سةلامةتي و ليَثرسراويَتي كؤمةلَايةتي و ذينطةيي كاتيَك  زنجيرة دابينكارييةكاني تايبةت بة 

خؤيان جيَبةجيَ دةكةن. 
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3. ثيَشبينييةكانمان بؤ دابينكاران 2. ثابةندبوونمان بة دابينكارانةوة
LafargeHolcim ثابةنــدة بة جيَبةجيَكردني ثيَوةرة كؤمةلَايةتي و ذينطةيي و ســةلامةتييةكانةوة. 

ثيَشــبيني دةكةين دابينكارةكانمان بة هةمان شــيَواز رِةفتار بكةن. ثيَويســتة دابينكاران  ثابةند بن بة 
ياســا و رِيَســا ناوخؤيي و نيشــتمانييةكانةوة. جطة لةوةش، دةمانةويَت دابينكارانمان ثابةندبن بةم 

ثيَوةرانةي2  لاي خوارةوة:

LafargeHolcim هةولَي دروستكردني ثةيوةندي دريَذخايةن دةدات لةطةلَ ئةو دابينكارانةي  ثابةندن 
بة طةشةثيَداني بةردةوامةوة. ئامانجمان بةشداريكردنة لةطةلَ دابينكاران بؤ ثيَشكةشكردني بةها لة 

بةرامبةر تيَضووني كةرةستة كرِدراوةكاني طروث و كرِيارةكانمان لةطةلَ بةرثرسياريَتي بةرِيَوةبردني 
زنجيرةي دابينكراوةكانمان.  

هةلَسوكةوتي ثيشةيي

لةكاتي جيَبةجيَكردني ئةرك و ليَثرسراويَتي  كرِيندا، 
ضاوةرِوان دةكريَت فةرمانبةراني LafargeHolcim بة 

ثيَوةر و ياسا و رِةوشت و بةها بالآكاني كؤمثانياوة 
ثةيوةست بن. رِيَنمايية ناوخؤييةكانمان ياساكاني 

هةلَسوكةوتكردن لة ضالاكييةكاني كرِيندا دياري 
دةكةن بؤ )بواري خؤش دواندن )موجامةلات( و 

بةريةككةوتني بةرذةوةندييةكان و طةندةلَي و 
ياساي كيَبرِكيَ و زانياريية نهيَنييةكان(. كارمةنداني  
LafargeHolcim بة بةردةوامي هاندةدريَن بؤ ئةوةي 

ئاكاري هةلَسوكةوتيان بةهةند وةربطرن. 

بةرِيَوةبردني هاوثؤل وبةرِيوةبردني ثةيوةندييةكاني 
دابينكاران

LafargeHolcim ضةند بنةمايةكي دةمةزراندووة 
بؤ بةرِيَوةبردني هاوثؤل و ئارِاستةكردني 

ثةيوةندييةكان لةطةلَ دابينكاراندا .  ئةو 
 بنةما ئارِاستةكراوانة ثرؤسةيةكي طفتوطؤي 
دادثةروةرانة و رِكابةرانة  و رِوونن بةثيَي رِيَباز و 

بةهاكانمان دا رِيَذراون. 

تةندروستي و سةلامةتي و ئاسايش )سيَكيوريتي(
تةندروستي و سةلامةتي

ثيَويســتة دابينكاران  شويَني كاري سةلامةت و 
تةندروســت بؤ كارمةندان و بةلَيَندةرةكانيان 

دابين بكةن. هةروةها ثيَويســتة دابينكاران 
ملكةضي ياسا و رِيَســا ناوخؤيي و نيشتمانييةكاني 

تايبةت بة تةندروســتي و سةلامةتي پیشەیی بن، 
بؤ ئةو مةبةســتةش دةبيَت رِيَثيَدان و مؤلَةتي  
ثيَويســتيان  لةلايةن دةسةلَاتداراني ناوخؤيي و 

نيشتمانييةوة ثيَ درا بيَت. 
ثيَويستة دابينكاران خاوةني رِيَوشويَني تةندروستي 

و سةلامةتي باوةرِثيَكراو بن لةطةلَ بووني 
كةرةستة و ئامرازي سةلامةتي طونجاو. ثيَويستة 

لةسةر دابينكارة  ناسراوةكان هةلَسوكةوت 
بكةن لةطةلَ حالَةتة زؤر مةترسيدارةكاني بواري 

تةندروستي و سةلامةتي،  رِيَوشويَني ثيَويست بؤ 
باشتركردني بةردةوامي سيستمي بةرِيوةبردني 

تةندروستي و سةلامةتي كارثيَكراو بطرنة بةر. 
هةروةها ثيَويستة دابينكاران بة تةواوةتي ثابةندي 
 LafargeHolcim ئةو رِيَوشويَن و رِيَنماييانة  بن كة

ثةيرِةوي دةكات كاتيَك لة شويَنكارةكاني 
LafargeHolcim دةبن.

ئاسايش )سيَكيوريتي(
ثيَويستة لايةنةكاني ثاراستني ئاسايش دلَنيا ببنةوة 
لةوةي كة طشت رِيَوشويَنة ئةمنيية ثيَويستةكان 

طيراونةتة بةر بؤ ثاريَزطاريكردن لةو كارمةند و 
بةلَيَندةرانةي لة  شويَنكارةكانياندا كار دةكةن،  
جطة لةوةش دةبيَت كةلوثةلةكانيشيان بثاريَزن 
بةتايبةتي لة ناوضة ناكؤكةكاندا. بؤية ضاوةرِوان 

دةكريَت  دابينكاران رِيَوشويَني تايبةتيان هةبيَت بؤ 
ضارةسةركردني قةيرانةكان كة جيَبةجيَ بكريَت 

بؤ ئةوةي تواناي هةبيَت لةكاتي طونجاودا بةهاناي 
رِووداوة كتوثرِةكانةوة بضيَت. 

بارودؤخي كار
ثيَويســتة دابينــكاران ثابةند بن بة بارودؤخي 

كاري يةكسان و شــياوةوة. ثيَويستة لاني كةم 
رِيَذةيةك لة داهاتــي ناوخؤيي كارطةكة يان 

كةمترين كريَ بةثيَي ياســاي نيشــتماني بدريَتة 
كريَــكار، هةركاميَكيــان زياتر بيَت دةبيَت ئةوةي 

ــكار بيمةي كؤمةلآيةتي  ثيَ بدريَت، هةروةها كريَ
بيطريَتــةوة و بةثيَي ثيَوةرة نيشــتمانييةكان 

ســوودمةند بيَت.  و ثيَويســتة  كةمترين ئاستي 
كريَ بة ثيَــوةر وةربطيريَت لةو ولآتانةي كاري 

تيادا دةكةن و مةرجي يةكســان و شــياو دابنريَت 
بؤ كريَكار بةهؤيةوة دابينكاران ئاســتي 

طشــتي كريَ لة ولآتةكة و تيَضووني ذيان و 
يارمةتييةكانــي بيمةي  كؤمةلَايةتي و ئاســتي 

رِيَذةيــي بذيَويي بة هةند وةربطرن.
ئازادي كاري سةنديكايي و تؤلَةنةكردنةوة

ثيَويستة دابينكاران  دةست وةرنةدةنة  ئازادي 
كريَكاران ئةطةر بيانةويَت رِيَكخراو دابمةزريَنن و 

ثيَويستة  نويَنةري كارمةندان دووضاري هةرِةشة 
يان كؤتايي هيَنان بة طريَبةستةكانيان نةبنةوة 

وةك تؤلَةسةندنةوة ليَيان لة بةرامبةر كاركردن 
بؤ  مافي كارمةند و بةرزكردنةوةي سكالآ 
و بةشداريكردن لة ضالاكي سةنديكايي يان 

رِاثؤرتكردني سةرثيَضيية ياسايية طوماناوييةكان.

2  -  پيَوةرةكان ثشت دةبةستيَت بة بنةماكاني رِيَكةوتننامةي نةتةوةيةكطرتووةكان

ياساكاني هةلَسوكةوتي ثيشةيي دابينكاران ياساكاني هةلَسوكةوتي ثيشةيي دابينكاران



كاري زؤرةمليَ
ثيَويستة دابينكاران بة هةرِةشة كةس ناضار 

نةكةن بؤ كاركردن، يان كاري ثاش دةوام و 
بازرطانيكردن بة مرؤظ و بةندايةتي كردن لةبري 
قةرز و زينداني كردن  و بة كؤيلة كردني كةساني 

تر . نابيَت دابينكاران  دةست بةسةر ثيَناس و 
بةلَطةنامةي كريَكاراني بيانيدا  بطرن. 

كاركردني مندالَان
ثيَويســتة دابينكاران  بةهيض جؤريَك ئةو مندالَانة 

بةكارنةهيَنن بؤ كاركردن كة هيَشــتا لة قؤناغي 
خويَندنــي زؤرةمليَدان. نابيَت مندالَاني ذيَر تةمةن 18 

ســالَ يان كةمتر لة تةمةني ياسايي بةكاربهيَنريَن 
بؤ كاركردن. 

جياوازي نةكردن   
ثيَويستة برِيارة ثةيوةنديدارةكاني تايبةت بة 

دامةزراندن بةثيَي  ثيَوةرة بابةتييةكان بن. ثيَويستة 
دابينكاران  جياكاري نةكةن لةكاتي رِايي 

كردني كارةكاندا و بةثيَي جياكاري برِيار نةدةن ، 
وةك: تةمةن، كةمئةندامي،  رِةطةز، جيَندةر، 

ئارِاستةي سياسي و ئارِاستةي ديكةي ئةتنيكي 
يان رِةسةنايةتي كؤمةلَايةتي يان ئايني. برِيارةكان 

هةموو بابةتة  ثةيوةنديدارةكان بة ئيشكردن  
دةطريَتةوة، نةك تةنها ئةمانة: داواي كاركردن، 

بةرزكردنةوة ، كؤتايي هيَنان بة رِاذة، طواستنةوةي 
كريَكاران، رِاهيَنان و طةشةثيَداني شارةزاييةكان، 

تةندروستي و سةلامةتي وهةر رِيَوشويَنيَكي 
ثةيوةنديدار بة بارودؤخي كار وةك كاتةكاني 

كاركردن و موضة. 
ثابةندبوون بة ضاوديَري ذينطةيي

ثيَويستة دابينكاران  رِيَز لة رِيَسا و ثيَويستييه 
ضاوديَرييةكاني    ذينطة لةسةر هةموو ئاستةكان 

بطرن )ناوخؤيي و نيشتماني و نيَودةولَةتي(. 
وثيَويستة بة ثيَي رِيَثيَدان و مؤلَةتداني ذينطةيي 

ثيَويست كارةكانيان رِايي بكةن وثشتطيري لة 
رِيَبازةكاني ثاراستن بكةن بؤ رِوبةرِوبوونةوةي 

ئاستةنطة ذينطةييةكان.
ضارةسةكردني كاريطةريية ذينطةييةكان

ثيَويستة دابينكاران  كاريطةريية ذينطةييةكانيان 
بة شيَوةيةكي رِيَكوثيَك ضارةسةر بكةن، 

ضارةسةرةكانيان تةنها لةم بوارانةدا نةبيَت: ووزة، 
ئاو، ثاشماوة، كةرةستة  كيمياييةكان، ثيسبووني 

هةوا، جياوازي بايؤلؤجي . هةروةها ئامانجيان بؤ 
كةمكردنةوة يان بنبرِكردني كاريطةريية مادديةكان 

بيَت لةسةر ذينطة . ثيَويستة دابينكارة  ناسراوةكان 
رِيَوشويَني ثيَويستيان طرتبيَتة بةر بؤ كةمكردنةوةي 

كاريطةريية نةريَنييةكان لةسةر ذينطة و 
هةولَةكانيان لةو ثيَناوةدا ئامانجي خؤي ثيَكابيَت 

بةتايبةت لة بواري هةبووني سيستميَكي ضاكسازي 
ذينطةيي ناسراو و كار ثيَكراو. 

بةرتيل و طةندةلَي
ثيَويستة دابينكاران  ملكةضي طشت ياسا و رِيَسا 

كاريطةرةكاني قةلَاضؤلَكردني طةندةلَي بن و 
رِيَوشويَني توند بطرنة بةر لةو ثيَناوةدا بؤ رِيَطرتن لة 

بةرتيل و طةندةلَي و ثارةدزين. بةتايبةتي ثيَويستة 
دابينكاران بةرتيل نةدةن يان هةر جؤرة قايلكردنيَك 

ثيَشكةش نةكةن بة كةساني تر )لةوانةي كة عمولة 
وةردةطرن، ثارة بؤ ئاسانكاري دةدةن، زيادةرِؤيي 
لة دياري و ميوانداري، بةخشين وثيَشكةشكردندا 
دةكةن( بؤ رِايي كردني مامةلَة بازرطانييةكانيان 
لةطةلَ كرِيار و كارمةندة طشتييةكاندا. دةبيَت  

دابينكاران  طشــت مامةلَة بازرطانييةكانيان بةوثةرِي 
رِووني  ئةنجام بدةن وثيَويســتة ئةم مامةلَانة  بة ووردي 

لة سةر دؤســييةي بازرطاني تؤمار بكريَن. نابيَت 
دابينكاران  لايةني ســيَيةم بةكار بهيَنن بؤ ئةنجامداني 

ئــةو كارانةي كة رِيَطةيان ثيَ نادريَت خودي خؤيان 
ئةنجامي بدةن، وةك ثيَداني بةرتيل.

ياساكاني كيَبرِكيَ
ثيَويستة  دابينكاران  ملكةض و ثابةندي  طشت ياسا 

كارثيَكراوةكاني كيَبرِكيَ بن لة كاتي  ئةنجامداني 
طريَبةستةكانيان لةطةلَ LafargeHolcim، وثيَويستة 

بؤ ئةم مةبةستة رِيَوشويَني تونديان هةبيَت لة 
بةرامبةر هةر جؤرة ثيَشيَلكارييةكي ئةم ياسايانة.  

نابيَت دابينكاران بة تايبةتي هةولَ بدةن مةرج لةسةر  
طريَبةستةكان لةطةلَ LafargeHolcim دابنيَن كة 

ببيَتة هؤي ثيَشيَلكاري ياساكاني كيَبرِكيَ. هةروةها 
دةبيَت  دابينكاران طشت رِيَوشويَنة ثيَويستةكان 

بطرنة بةر بؤ رِيَطرتن لة دزةكردني هةر زانيارييةكي 
بازرطاني هةستيار لة بارةي بووني ثةيوةندييان بة 
دابينكردني كةرةستةكاني LafargeHolcim بؤ 

لايةنةكاني تر و بة ثيَضةوانةشة وة. 

4. مةرجةكاني بةشداربوون

ياساكاني هةلَسوكةوتكردن بةسةر طشت دابينكاراني  LafargeHolcim دا دةكريَن و دابينكاراني ديكة 
و ئةوانةشي كة لةوةية ببنة دابينكار جيَبةجيَ دةكريَن و لة هةلَسوكةوتةكان ئاطادار دةكريَنةوة. 

وةك بةشيَك لة ثرؤسةي شياندن، ثيَويستة هةلَسةنطاندن بؤ دابينكارة   نويَيةكان بكريَت بؤ دلَنيابوون 
لة ثابةندبوونيان بةو ثيَوةرانةي كة لةم بةلَطةنامةيةدا هاتووة. دابينكاراني  ئيَستا بايةخي زياتريان 

ثيَدةدريَت بؤ هةلَسةنطاندن لةسةر بنةماي مةترسييه ثيَشبينيكراوةكان كة ثةيوةندييان  به شمةك و 
خزمةتطوزاريية ثيَشكةشكراوةكان و ثةيوةندييةكانيان لةطةلَ LafargeHolcim دا هةية. 

LafargeHolcim هةلَسةنطاندنيَكي رِيَك وثيَك 
بؤ مةترسييةكان لة شيَوةي هةلَسةنطاندني 

خؤيي بؤ دابينكارة  خوازراوةكان ئةنجام دةدات 
لةسةر بنةماي طةرِان بة دواي رِاستييةكان يان 
ووردبينيكردن،  بة طويَرةي ئةو ئةركانةي كة 

كةرةســتة كرِدراوةكاني ناوخؤ دياري دةكةن. 
LafargeHolcim رِيَنويَني دابينكاران دةكات ضؤن 

بةدةم ثيَشبينييةكانمانةوة بضن و ضؤن دابينكاران 
هةلَدةسةنطيَنريَن.

هةر كات دابينكارةكان ثيَويستييةكانمان جيَبةجيَ 
نةكةن، ئةوا ثيَويستة دةست بة جيَبةجيَكردني ثلاني 
ضاكسازي بكريَت لة ماوةيةكي دياريكراودا )بةثيَي 

جؤري كيَشةكة( و LafargeHolcim ضاوديَري 
 LafargeHolcim .طؤرِانكارييةكان  دةكات

ثشتطيري دابينكاران دةكات تا طةشة بكةن و 
  LafargeHolcim تواناكانيان باشتر بكةن. هةروةها

كؤتايي بة ثةيوةندييةكاني ديَنيَت لةطةلَ ئةو 
دابينكارانةي كة بيَ هيض ثاساويَك ياساكان 

ضةند جاريَك ثيَشيَل دةكةن و ثلاني ضاكسازي 
رِةت دةكةنةوة. لة ثيَشكةشكردني تةندةريشدا 

LafargeHolcim بة مافي خؤي دةزانيَت ئةو 
دابينكارانة دووربخاتةوة كة ثابةند نابن بة ياسا و 
رِيَسا ناوخؤيي و نيشتماني و نيَودةولَةتييةكانةوة. 
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